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Koncepcija
Problemu kompleksitate



Valsts kancelejas Inovacijas laboratorija aicina pieteikties unikala dizaina
programma, kas paredzeta valsts parvaldes domasanas un ricibas pieejas
transformacijai birokratisko skerslu mazinasana.

Programma ir Inovacijas laboratorijas meérktieciga intelektuala investicija, kuras
merkis ir pareja no reaktivas birokratijas apkarosanas uz proaktivu un jegpilnu
valsts parvaldes procesu, proceduru un pakalpojumu atvieglosanas dizainu.

Latvijas sabiedriba pieprasa dinamisku, drosmigu un starpnozaru sadarbiba
balstitu valsts parvaldi. Musdienu izaicinajumi no labklajibas celsanas lidz
demografiskajam parmainam jau sen nav tehniski atrisinami viena resora vai

nozares ietvaros.

Mums ir vajadziga jaunha valsts parvaldes dizaina valoda un sistemiska drosme,
lai ierosinatu adaptivu problemu risinasanu atbilstosi to kompleksitatei.



— Ny ==

Vienkarsiba valsts parvaldé ir mérktieciga dizaina un sistémiskas drosmes rezultats.



Pieeja
Sistemisks dizalns un koprade




Programma ir veidota ka tris ménesu iterativs dizaina darbnicu cikls (marts-maijs), kura dalibnieki tiesa
Inovacijas laboratorijas vadiba identifices kompleksus valsts parvaldes izaicinajumus un atbilstosi modelés
jaunus un jegpilnus risinajumus.

Programma ir domata dzilaku birokratijas kopsakaribu un to negativo célonu identificéSanai, analizei un
risinajumu iniciésanai.

Programmas mérkis ir nodrosinat koprades procesu, kura tiks apvienota parresoru un starpnozaru ekspertize ar
dizaina metodologiju, lai raditu realus un mérogojamus valsts parvaldes attistiSanas modelus.

S1ir iespéja transformét birokratiju no procesa, kas kavé, par sistému, kas iespéjo.

Programmas periods: 11.03.2026.-27.05.2026.
Mérkauditorija: Ministrijas, valsts tieSas parvaldes iestades, pasvaldibas un planosanas regioni.

Programma ir veidota, lai virzitos cauri skaidram sistémiska dizaina ciklam:

 Marts | “CO-SENSING": Izaicinajumu kartesana un problemu robezu definesana.
* Aprilis | “CO-ANALYSING": Célonsakaribu analize un risinajumu modelesana.
» Maijs | “CO-DESIGN": Prototipu valideSana, testeSana un ieviesanas cela karsu planosana.

Programmas arhitektura ir balstita uz merktiecigu kolektivas domasanas méroga un rezima mainu, tadejadi klustot
par iterativu procesu, kas nodrosina ideju filtraciju un to testesanu realitates apstaklos.



Lidzdalibas limeni
15-50-50



Programma iemieso tris savstarpeji saistitu lidzdalibas limenu sadarbibu, kas
hodrosina ideju pakapenisku attistibu un praktisku parbaudi. Programma
iespejams pieteikties vienam no Siem trim lidzdalibas limeniem, kas atbilst
dazadam iesaistes intensitatem un kompetences jomam.

Dalibniekiem tiek piedavati sadi lidzdalibas limeni:

« Kodolgrupa (15 dalibnieki) — definé programmas stratégisko virzienu un
identifice 10 lielos valsts parvaldes izaicinajumu narativus, klustot
par konceptualo un stratéegisko dzineéjspeku visa dizaina procesa.

» Ekspertu komanda (30 dalibnieki) — veic celonsakaribu analizi un taktisko
risinajumu modelésanu, izstradajot konkréetus risinajumu prototipus un jaunas
sadarbibas formas.

 Fokusgrupa (50 dalibnieki) — nodrosina realitates stresa testu, koprade ar
parejiem programmas dalibniekiem testejot un validejot izstradato
prototipu dzivotspejul.



Kodolgrupa
15



KODOLGRUPA (15 dalibnieki)
Kas: ministriju parstavji un iestazu vaditaji.

Paredzéta stratégiskiem vaditajiem un parmainu lideriem. Sis ir augstas intensitates formats, kura dalibnieki definés programmas
virzienu un identifices 10 kompleksus valsts parvaldes izaicinajumu narativus. Kodolgrupa klas par konceptualo un strategisko
dzinejspéeku visa dizaina procesa, nodrosinot starpnozaru perspektivu.

Loma: programmas satura kodols ar uzdevumu identificet 10 kompleksus un savstarpeji ar birokratiju saistitus nakotnes
izaicinajumus, iniciét to dizaina procesus un nodrosinat parresoru perspektivu.

lesaiste:

« "Tresdienu pulss": obligata daliba visas kodolgrupas darbnicas, vélama daliba visas ekspertu komandas

un fokusgrupas darbnicas (saskana ar kalendaru).
 Narativu vadiba: 10 komplekso valsts parvaldes nakotnes izaicinajumu identificeSana un robezu definésana.
* Parramesana (problem reframe): Sintezes veikSana pec katra darba cikla, nosakot nakamos taktiskos solus.
* Institucionala lideriba: Apnemsanas sava iestade iniciét un vadit iekséju Inovacijas laboratoriju.

leguvumi:

e Individuals mentorings: tieSa un nepastarpinata pieeja Inovacijas laboratorijas komandas metodiskam un konsultativam atbalstam.
* llgtermina atbalsts: garantets laboratorijas atbalsts iestades Inovacijas laboratorijai art pec programmas nosleguma.

e leskats ritdienas parvalde: ekskluziva lidzdalibas iespeja unikala inovacijas procesa.

e Daliba sistemiska dizaina skola: praktiska pieredze darba ar modernakajam dizaina metodéem.

 Starpinstitucionals tikls: iespéja stradat tiesa sinergija ar 15 kodolgrupas lideriem un aréjiem fasilitatoriem.

e Tiesibas uz testeSanu: iespeja savas iestades testét programma raditos prototipus.

« Atzintba: apliecinajums par apguto kompetenci kompleksu izaicinajumu definesana, risinajumu modelesana un testésana.



Ekspertu komanda
30




EKSPERTU KOMANDA (30 dalibnieki)
Kas: ministriju, iestazu, pasvaldibu un planosanas regionu eksperti.

Orientéta uz nozaru specialistiem un inovacijas projektu un procesu vaditajiem. Videéjas intensitates formats, kura
dalibnieki veic taktisko risinajumu modelésanu un célonsakaribu analizi (co-analysing). Saja limeni tiks izstradati
konkreéti darbibas modelu prototipi, jaunas sadarbibas formas un proceduru parkartojumu principi.

Loma: sistéemiska dizaina lidzraditaji kopa ar kodolgrupu un neitraliem fasilitatoriem stradas pie konkréetu
izaicinajumu risinajumu prototipiem.

lesaiste un pienakumi:

* "Tresdienu pulss": obligata daliba visas ekspertu komandas darbnicas, velama daliba fokusgrupas darbnicas (saskana
ar kalendaru).

» Prototipesana: aktiva koprade risinajumu modelu izstrade, parversot abstraktus narativus taustamos procesos.

« Celonsakaribu analize: dzilurbuma veikSana birokratijas celonos, izmantojot sistemiska dizaina rikus.

leguvumi un tiesibas:

 leskats ritdienas parvaldé: ekskluziva lidzdalibas iespéja unikala inovacijas procesa.

e Daliba sistémiska dizaina skola: praktiska pieredze darba ar modernakajam dizaina metodem.

e Starpinstitucionals tikls: iespéja stradat tiesa sinergija ar 15 kodolgrupas lideriem un arejiem fasilitatoriem.
* Tiesibas uz testésSanu: iespéja savas iestades testet programma raditos prototipus.

« Atziniba: apliecinajums par apguto kompetenci kompleksu risinajumu modelesana un testésana.



Fokusgrupa
50




FOKUSGRUPA (50 dalibnieki)
Kas: interesenti no publiskas sektora.

Piemerota plasam publiska sektora darbinieku lokam, kas vélas piedalities risinajumu validacija bez ilgstosas piesaistes.
Sis ir fokusétas intensitates formats, kas nodrosina koprades pieeju "realitates testa” apstaklos. Fokusgrupas dalibnieki
testés un validés izstradatos prototipus, sniedzot kritisku atgriezenisko saiti par to dzivotspéju ikdienas darba.

Loma: realitates testetaji ar uzdevums ir parbaudit un validet izstradatos prototipus, nodrosinot to dzivotspéju un
institucionalo saderibu.

lesaiste un pienakumi:

« "Tresdienu pulss": obligata daliba visas fokusgrupas darbnicas (saskana ar kalendaru).
* Validacija: prototipu parbaude pret institucionalo realitati jeb "vai tas stradas pie mums?".
« Barjeru kartesana: zinoSana par specifiskiem skéersliem, kas varéetu traucet risinajumu ieviesanai prakse.

leguvumi un tiesibas:

 leskats ritdienas parvalde: ekskluziva lidzdalibas iespeja unikala inovacijas procesa.

» lesaistes platforma: iespéjas tiesi ietekmet toposo valsts parvaldes transformacijas dizainu, sniedzot atsauksmes izstrades
stadija.

 EKspresmacibas: iespeja apgut dizaina validacijas metodes un piedalities augstas intensitates koprades pasakumos.

» TikloSanas: saikne ar valsts parvaldes inovacijas lideriem un ekspertu ekosistemu.

e Atziniba: apliecinajums par apguto kompetenci kompleksu izaicinagjumu testesana.



Kalendars
Tresdienu pulss




02.03. 04.03. 06.03. 11.03. 18.03. 25.03. 01.04. 08.04. 15.04. 22.04. 29.04. 06.05. 13.05. 20.05. 27.05.
Informativa
sesija Pieteikumu
MS Te:;\ms iesitiZana Dalibnieku Kodolgrupas klf)l::\gf\::s Fokusgrupas | Kodolgrupas kil:zg:::s Kodolgrupas kiﬁzi'::s Fokusgrupas | Kodolgrupas kiﬁzig:s Fokusgrupas | Kodolgrupas
- apstiprinasana darbnica - darbnica darbnica - darbnica - darbnica darbnica - darbnica darbnica
(I'dz 23.59) darbnica darbnica darbnica darbnica

14.00-15.00




Pieteiksanads
Motiveta liIdzdaliba




Lai pieteiktos, lidz 2026. gada 04.03. jaaizpilda tieSsaistes anketa, kura
jasniedz atbildes uz konkretiem jautajumiem (pieejami pieteikSanas anketa):

Dizains kompleksiem birokratijas izaicinajumiem — Fill out form

02.03. informativa sesija plkst. 14.00 MS Teams:
https://teams.microsoft.com/meet/39951191116652? p=XXVTi8XI6fOUZDVTE



https://forms.cloud.microsoft/e/HYRFbUP2fv
https://teams.microsoft.com/meet/39951191116652?p=XXVTi8jXl6f0UZDvTE
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INOVACIJAS

LABORATORIJA

2027

Eiropas Savieniba Nacionalais _
NextGenerationEU attistibas plans Valsts kanceleja

Programma tiek istenota Latvijas Atveselosanas un noturibas mehanisma plana investiciju projekta
“Publiskas parvaldes inovacijas eko-sistémas attistiba” (Nr. 6.3.1.3.i.0/1/22/1/VK/001) ietvaros.



