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1. KAD IR ISTAIS MIRKLIS
RADIT?



KAPEC TAGAD JADOMA
PAR INOVACIJAM?
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(Makridis & McGuire, 2023)



KAPEC ORGANIZACIJAI
TAS SVARIGI?
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| SISTEMATISKA PIEEJA IDEJU VADIBAI

| IDEJA NAV INOVACIJA



2. KAS IR
SISTEMATISKA IDEJU
VADIBA?



Situacija un tendences

Izmantojums un ietekme

Tendences il
aktualitate
Prioritate- )
Y Plass
zinasanu un _ _
: =i 1zmantojums
informacijas .
un IVS potencials
komunikaciju netiek pilniba
tehnologiju 1zmant?t§,
izmantoSana ?ezultatl .
neviennozimigl

Informacijas sabiedriba/ zinaSanu
ekonomika
Nozimigi iegiit péc iespéjams lielakus
ieguvumus, izmantojot I'T un zinaSanas

Akadémiska
aktualitate

Pieaugosa
akadémiska Kas ietekmé
interese IVS rezultatus?

Maz pétijumu

Atvéertas inovacijas/ koinovacijas/
crowdsourcing

Nosaka iekS€jo un ar€jo zinaSanu
izmantoSanu

(Mikelsone, 2020)




IVIIVS

IV — sistematisks un vadams ideju generéSanas, novértéSanas un ST procesa
turpingjums

IV dimensijas

Ideju generéSana Ideju novértéSana (atlase, Procesa turpinajums (ideju
(sagatavoSanas, izvéle, saglabasana) generéSana un novértéSana, lai
ideju radiSana un izveidotu konceptu (konkrétu ideju
apkoposana, uzlaboSana), ideju izplatiSana,
saglabasana, saglabasana, atalgoSana)

uzlabosana)

IVS - riks, riku kopums vai kompleksa sistéma, kas nodroSina sistematisku un
vadamu IV

Pasiva IVS(dominacija 1910 — 2000) Aktiva IVS (dominacija — 2000 - lidz

Sim)
Funkcija Fokusa tips | Realizacifja | Funkcija Fokusa tips Realizacija
Fokuss uz Nefokuséts | leteikumu e-}Fokus uz Fokuséts IVS interneta,
ideju process pasti, reélés:vismém IV process kompleksas
generésanu dzives | dimensijam realas dzives
aktivitates : IVS

MNAIL Ala~nisnA~s O I IAIA ONALEE ONA R



Ideju vadibas sistemas interneta

Kodols Lietojums

24/7 bez laika un
geografiskiem
lerobezojumiem, iespé€ja
./ iesaistit plasu loku
iesaistito pusu
(darbinieki, klienti u.c.)

Riki, kas nodroSina ideju
generésanu, vértéSanu un
attistisanu

Ideju mekletaji
(organizacijas)

Ideju raditaji un vertetaji
(klienti, darbinieki, sabiedriba)




IVS koncepta apraksts un klasifikacijas apraksti

Klasifikacija

Klasifikacijas Kritérijs: pamatojoties uz potenciali piesaistamajiem
IV avotiem

Iekseja IVS Argja IVS Jaukta IVS
Apraksts: Galvenie Apraksts: Galvenie IV~ Apraksts:  Galvenie IV
lauy I[Vavoti:  lauyy  avoti: pulis, lauyj iesaistit avoti: klienti,
iesaistit darbinieki 1esaistit  eksperti, gan iekSejus, darbinieka,
ieksejus tikar  klienti u.c. gan aréjus IV eksperti u.c.
IV avotus ar€jus [V argj1 avoti avotus 1ekseji, areji
avotus avotl

(Mikelsone, 2020)



IVS praktisks piemers (1)

| OOOO

OLYMPIC

Idealink

Radit idejas, kas samazinatu
izmaksas un sarezgitibu
Olimpiskajam pilsétam, kuras
saistitas ar logistiku, drosSibu,
komunikacijam, u.c.

Page = 12

INTERNATIONAL

COMMITTEE |, |

Radits ietaupijums 1,9

miljardu USD apmeéra.
Divu periodu (katrs pa 7

menesi) laika raditi vairaki

tukstosi ideju
Procesa tikusi iesaistiti atbalstitaji, sponsori,
amatpersonas, piegadataji, vertétaji, spélu
organizétaji, mediju parstaviji, atléti un

Starptautiskas olimpiskas komitejas darbinieki.



IVS praktisks piemers (2)

‘PENTAX

Videji diena tiek raditas 160
idejas, no kuram 8 tiek
Nosco realizetas

Radit idejas, lai uzlabotu ieks€jos
procesus. Izstradati TpaSi ideju
vértéSanas kriteriji.

|deju radiSana iesaistiti darbinieki no visas
pasaules, visi var radit idejas dzimtajas valodas,
sistéma tas parveido visiem saprotamas.

Page = 13



IVS praktisks piemers (3)

65 prodigyworks

2-20 attistami koncepti no
200 idejam
Pieméram, ILLY —1181 idejas jauna produkta

nosaukumam; Braun- 229 idejas par esosa

L o produkta uzlabojumiem; HP — 433 idejas, ka iekarot
Radit inovaciju un marketinga jaunus tirgus

idejas klientiem

WebStorm

Page = 14



Pasaule dazados sektoros, jomas un jautajumos izmanto IVS




IVS izmantosanas tipu salidzinajums

Ideju kvantitate Ideju kvalitate Iesaiste

Augstaka: Aktiva Augstaka: Aktiva Augstaka: Aktiva

Zemaka: Pasiva Zemaka: Pasiva Zemaka: Pasiva

Izmantojuma potenciala salidzinajums, balstoties uz I'V avotiem:

ldeju kvantitate ldeju kvalitate Iesaiste

Augstaka: Aréja un jaukta Augstaka: Aréja un jaukta Augstaka: Aréja un jaukta

Vo= Vo=

Zemaka: lekseja Zemaka: lekseja Zemaka: lekséja

(Mikelsone, 2020)



Potencialo izmantotaju profils
aSS——

2 2 Micro 8 Jebkuras industrijas w7 8 2 Mazak par 10 cilvekiem
£ E S st g3 25
2 3 Mazs o parstas % £ Nav @ @ 10-49 cilvéki
T T ‘T o= o=
S Videjs = o = % 50-249 cilveki
o) = v
Liels 250 un vairak cilveki

IVS moderacija

A4
A4
A4

* automatiska
* manuala
* gan automatiska, manuala

Geografiskais izmantojums

* lokals
* starptautisks

Ipaumtiesibas uz idejam

* Uznémumam
* idejas raditajam

IV stratégijas, trennini, komunikacija

* nav
» neijtrali
o izteikti




IV procesa ieguvumi

Inovaciju procesa ieguvumi

Visparéeji vadibas ieguvumi

Sadarbibas ieguvumi

Jaunu ideju noteikSana

Jaunu ideju attistiba

l Ideju uzglabasana

Ideju strukturizéSana

IV kontrole

I Visaptveross IV process
l Laika ekonomija
IV izmantoSana bez
geografiskajam barjeram
IV izmantoSana
neierobezota laik

IV izmantoSana bez iesaistes
barjeram

Inovaciju ieviesana

Inovaciju kultiras attistiba

I Attista radoSumu

odrosina 1novaciju
paatrinatu atfistibu-laika
erspekfiva

Palielina inovaciju
potencialu
Nodrosina idejas jauniem
produktiem
Nodrosina idejas procesa
inovacijam

Nodrosina idejas marketinga
inovacijam

organizacijas uzlabojumiem

Stimulg atveérto inovaciju
attistibau

Ietekmé patentu skaita
pieaugumu

41

Palidz sasniegt mérkus

Efektivaka lemumu
pienemsSana

I Palielina produktivitati

Attista informacijas vadibu

Uzlabo visaptverosa
menedZmenta efektivitati

I Uzlabo kvalitati
I Samazina izmaksas

Pieaug ien@mumi

Palielinas apgrozijums

Pieaug klientu apmierinatiba

Pieaug jaunu produktu
ievieSana tirgii

Palidz sasniegt mérkus

Palielinas sp&ja reagét uz

Stimul@ lidzradi
Uzlabo ieksgjo sadarbibu

I Uzlabo argjo sadarbibu

Pieaug iesaiste

Picaug komandas darba
nozimigums

I Pieaug iesaistito motivacija
I TikloSanas
Palielina apmierinatibu ar
darbu
Stiprinatas attiecibas
uznémuma

Palielinas iesaiste, stiprinas
uzticiba uzn@mumam

BT
o
B e
T
BT

parmainam




Kopéja IVS izmantojuma shéma

Al2 leguvumi

Al12.1.IV procesa

. o Al12.2.Inovacijas
ieguvumi . .
ieguvumi

Al2.3.Sadarbibas
ieguvumi

A12.4.Vispardji —

vadibas ieguvumi

ALl IVS rezultati
Al11.2. Ideju

A1L1. Ideju eemmTTTTTT __ Kvalitate

kvantitate ~ _ -~ A5 Geografiskais izmantojums " ~ \A\ll.S.Iesalste

-7 AS5.1.Lokals . AN
- 4 e veidi A6 Uzdevuma ilgums ~ ~ N
e AS5.2.Starptautisks A6.1.1-3 dienas >
L7 Ad.1.Produktu A6.2.4-7 dienas
/A 4.2, Orgamzacmnalas A6.3.8-14 dienas \\

, A 4.3. Marketlnga A3 IVS izmantosanas tipi N

\,
' Ad4.Procesu " 3'6.4 RES
/l A3.3Tek3ejs A.3.1Aktivs ienas -

. ménesis

A6.5.1-2 ‘\
A2 Emantotaji AJ.2.Pasivs ménesi \
" : A6.6. 2 “
I Al IVS, kas nodroSina IV procesu : méneSiun
1410 : vairak 1
| Uzdevuma : 1
! pielagotiba A 2.1.DaZada lieluma uznémumi :
|\ A2.2. Dazadu indsutriju parstavji i I
\ A.2.3. Ar un bez pieredzes 47 I
\ ‘ s ' Apbalvosanas
\ veids !
\
\ A9 Problémas

g A7 1.Finansiali '

/
\ sadaliSana limenis " A.7.2. Nefinansiali ,

\
\
N A8.13. Izgudrotaji
N AS_.lO.Spe.tciﬁ.s.ka AS.1. Darbinield 8 lesaistitie avoti
N mérkauditorija  A8.5.Eksperti

1 4
~_ AS8.11. Universitates A8.6.Partnel:s iy 3;1;3 2. E"te'ktg departame
adibas komanda
~ A8.12. Konkurenti A8.7.Klienti

A8.4. Sabiedriba
A8.8.Piegadataji
—— A8INVO _ _ ___ 2

(Mikelsone, 2020)




Potencialie ieguvumi
no IVS interneta izmantoSanas




Priekslikumi IVS izmantotajiem un

poten

Izvéléties atbilstosSu IVS, izmantojot izveidoto
IVS Klasifikaciju vai sevis izstradatus Kritérijus,
ka ar1 vadit IVS izmantojumu.

[zmantot IVS ar1 starptautiska liment miksétai un
arcjai IV.

Pielagot IV, izvertéjot visatbilstosakos ideju
raditajus un vertétajus.
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IDEJU VADIBAS
SISTEMAS + METAVERSE
UN MAKSLIGAIS
INTELEKTS



IVS nakotne?!

Metaverse

* Metaverse lauj IVS
sistemu parcelt 3D
interaktiva vide, kur
idejas tiek attelotas
vizuali:

* Virtuali “ideju tirgi” vai
3D ideju sienas.

e Avataru sadarbiba —
komandas reallaika attista
prototipus.

* Hakatonu telpas —
cilveki satiekas metaversa,
lai raditu risinajumus.

(e.g. Fidalgo et al., 2023, Yang et
[., 2022; Xing et al., 2024)

2026.gada Berklijas

Universitate kopa ar

Henry Chesbrough
pétijums: Ka IVS
procesus realizet

metaverse ar dazadiem
MI ego?

IVS?!

N A

MI ego

MI ar
konkrétiem ego,
pieméram,
konvergenta
domasana Vs.
divergenta
domasana

Virtualie mentori
metaversa: MI
avatari konsulte
lietotajus, sniedz
atbalstu, generée
prototipus.

Automatiska

vizualizacija: MI
parvers idejas
skices, 3D

modelos vai
simulaciias. /



VAI IVS UN Al NOGALINAS RADOSUMU?
Al AR EGO




IDEJU VADIBAS ABC
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TINA RUBEZE
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IDEAINNOVATION . DEAINNOVATI
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https://ej.uz/abcidejas



Bravo Jums!

Elina Mikelsone

26418258
elina.mikelsone@rtu.lv

RTU Dizaina fabrikas vaditaja
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