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1. KAD IR ĪSTAIS MIRKLIS 

RADĪT?



KĀPĒC TAGAD JĀDOMĀ 

PAR INOVĀCIJĀM?

LAIKS

IZ
A

U
G

S
M

E

ZEMĀKAIS PUNKTS –

ATSPĒRIENS INOVĀCIJU RADĪŠANAI!

AUGSTĀKAJĀ PUNKTĀ NONĀKAM

 AR INOVĀCIJU PALĪDZĪBU!

(Makridis & McGuire, 2023)



KĀPĒC ORGANIZĀCIJAI 

TAS SVARĪGI?

LAIKS

IZ
A

U
G

S
M

E

SĀKUMS

IZAUGSME

BRIEDUMS

LEJUPSLĪDE

(Murakami, 2024)



KĀPĒC AR IDEJĀM 

JĀBŪT UZMANĪGIEM?

! SISTEMĀTISKA PIEEJA IDEJU VADĪBAI

! IDEJA NAV INOVĀCIJA



2. KAS IR 

SISTEMĀTISKA IDEJU 

VADĪBA?



Situācija un tendences

Izmantojums un ietekme

Tendences

Prioritāte-

zināšanu un 

informācijas 

un 

komunikāciju 

tehnoloģiju 

izmantošana

Kas ietekmē 

IVS rezultātus?

Akadēmiskā 

aktualitāte

Pieaugoša 

akadēmiskā 

interese

Maz pētījumu

Informācijas sabiedrība/ zināšanu 

ekonomika

Aktualitāte Atvērtās inovācijas/ koinovācijas/ 

crowdsourcing

Nozīmīgi iegūt pēc iespējams lielākus 

ieguvumus, izmantojot IT un zināšanas
Nosaka iekšējo un ārējo zināšanu 

izmantošanu

IVS interneta vidē
Rīks, kas 

nodrošina

Rīks, kas 

nodrošina

Praktiskā 

aktualitāte

Plašs 

izmantojums

IVS potenciāls 

netiek pilnībā 

izmantots, 

rezultāti 

neviennozīmīgi

6
(Mikelsone, 2020)
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IV – sistemātisks un vadāms ideju ģenerēšanas, novērtēšanas un šī procesa 

turpinājums
IV dimensijas

Ideju ģenerēšana 

(sagatavošanās,

ideju radīšana un

apkopošana,

saglabāšana,

uzlabošana)

Ideju novērtēšana (atlase,

izvēle, saglabāšana)

Procesa turpinājums (ideju

ģenerēšana un novērtēšana, lai

izveidotu konceptu (konkrētu ideju

uzlabošana), ideju izplatīšana,

saglabāšana, atalgošana)

IVS - rīks, rīku kopums vai kompleksa sistēma, kas nodrošina sistemātisku un 

vadāmu IV 

IVS tipi

Pasīva IVS(dominācija 1910 – 2000) Aktīva IVS (dominācija – 2000 - līdz 

šim)

Funkcija

Fokuss uz

ideju

ģenerēšanu

Fokusa tips

Nefokusēts

process

Realizācija

Ieteikumu e-

pasti, reālās

dzīves

aktivitātes

Funkcija

Fokus uz

vismām IV

dimensijām

Fokusa tips

Fokusēts

process

Realizācija

IVS internetā,

kompleksas

reālās dzīves

IVS

Mikelsone & Liela, 2015, 2016

IV/IVS 
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24/7 bez laika un 

ģeogrāfiskiem 

ierobežojumiem, iespēja 

iesaistīt plašu loku 

iesaistīto pušu 
(darbinieki, klienti u.c.)

Rīki, kas nodrošina ideju 

ģenerēšanu, vērtēšanu un 

attīstīšanu

LietojumsKodols

Ideju vadības sistēmas internetā

Ideju meklētāji

(organizācijas)

Ideju radītāji un vērtētāji

(klienti, darbinieki, sabiedrība)



IVS koncepta apraksts un klasifikācijas apraksti

Klasifikācija

Klasifikācijas kritērijs: pamatojoties uz potenciāli piesaistāmajiem 

IV avotiem

Iekšēja IVS Ārēja IVS Jaukta IVS

Apraksts:

ļauj 

iesaistīt  

iekšējus 

IV avotus 

Galvenie 

IV avoti:

darbinieki

Apraksts:

ļauj 

iesaistīt 

tikai 

ārējus IV 

avotus

Galvenie IV 

avoti: pūlis, 

eksperti, 

klienti u.c. 

ārēji avoti

Apraksts:

ļauj iesaistīt 

gan iekšējus, 

gan ārējus IV 

avotus

Galvenie IV 

avoti: klienti, 

darbinieki, 

eksperti u.c. 

iekšēji, ārēji 

avoti

(Mikelsone, 2020)
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Idealink

Radīt idejas, kas samazinātu 

izmaksas un sarežģītību 
Olimpiskajām pilsētām, kuras 
saistītas ar loģistiku, drošību, 

komunikācijām, u.c.

Radīts ietaupījums 1,9 

miljardu USD apmērā.

Divu periodu (katrs pa 7 

mēneši) laikā radīti vairāki 

tūkstoši ideju

Procesā tikuši iesaistīti atbalstītāji, sponsori, 

amatpersonas, piegādātāji, vērtētāji, spēļu 
organizētāji, mediju pārstāvji, atlēti un 

Starptautiskās olimpiskās komitejas darbinieki.

IVS izmantojums

Rezultāti

IVS praktisks piemērs (1)
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Nosco

Radīt idejas, lai uzlabotu iekšējos 

procesus. Izstrādāti īpaši ideju 
vērtēšanas kritēriji. 

Vidēji dienā tiek radītas 160 

idejas, no kurām 8 tiek 

realizētas

Ideju radīšanā iesaistīti darbinieki no visas 

pasaules, visi var radīt idejas dzimtajās valodās, 
sistēma tās pārveido visiem saprotamas.

IVS izmantojums

Rezultāti

IVS praktisks piemērs (2)
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WebStorm

Radīt inovāciju un mārketinga 

idejas klientiem

2-20 attīstāmi koncepti no 

200 idejām

Piemēram, ILLY –1181 idejas jauna produkta 

nosaukumam; Braun- 229 idejas par esošā 
produkta uzlabojumiem; HP – 433 idejas, kā iekarot 

jaunus tirgus

IVS izmantojums

Rezultāti

IVS praktisks piemērs (3)
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Pasaulē dažādos sektoros, jomās un jautājumos izmanto IVS



Izmantojuma potenciāla salīdzinājums, balstoties uz IVS fokusu:

 

 
3.5.attēls. Aktīva un pasīva IVS izmantošanas tipa salīdzinājums 

Avots: autora veidots, balstoties uz teorētisko un empīrisko izpēti Izmantojuma potenciāla salīdzinājums, balstoties uz IV avotiem:

 

 
3.6.attēls. Iekšējas, ārējas un jauktas IVS izmantošanas tipa salīdzinājums 

Avots: autora veidots, balstoties uz teorētisko un empīrisko izpēti 

IVS izmantošanas tipu salīdzinājums

(Mikelsone, 2020)



Potenciālo izmantotāju profils

 

 

3.2.attēls. Ideju vadības sistēmas izmantotāju profils 

Avots: autora veidots, balstoties uz teorētisko un empīrisko izpēti 
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Ieguvumi

IV procesa ieguvumi

Jaunu ideju noteikšana

Jaunu ideju attīstība

Ideju uzglabāšana

Ideju strukturizēšana

IV kontrole

Visaptverošs IV process

Laika ekonomija

IV izmantošana bez 
ģeogrāfiskajām barjerām

IV izmantošana 
neierobežotā laik

IV izmantošana bez iesaistes 
barjerām

Inovāciju procesa ieguvumi

Inovāciju ieviešana

Inovāciju kultūras attīstība

Attīsta radošumu

Nodrošina inovāciju 
paātrinātu attīstību-laika 

perspektīvā

Palielina inovāciju 
potenciālu

Nodrošina idejas jauniem 
produktiem 

Nodrošina idejas procesa 
inovācijām

Nodrošina idejas mārketinga 
inovācijām

Nodrošina idejas 
organizācijas uzlabojumiem

Stimulē atvērto inovāciju 
attīstībau

Ietekmē patentu skaita  
pieaugumu

Vispārēji vadības ieguvumi

Palīdz sasniegt mērķus

Efektīvāka lēmumu 
pieņemšana

Palielina produktivitāti

Attīsta informācijas vadību

Uzlabo visaptveroša  
menedžmenta efektivitāti

Uzlabo kvalitāti

Samazina izmaksas

Pieaug ieņēmumi

Palielinās apgrozījums

Pieaug klientu apmierinātība

Lielāka tirgus daļa

Pieaug jaunu produktu  
ieviešana tirgū

Palīdz sasniegt mērķus

Palielinās spēja reaģēt uz 
pārmaiņām

Sadarbības ieguvumi

Stimulē līdzradi

Uzlabo  iekšējo sadarbību

Uzlabo ārējo sadarbību

Pieaug iesaiste

Pieaug komandas darba 
nozīmīgums

Pieaug iesaistīto motivācija

Tīklošanās

Palielina apmierinātību ar 
darbu

Stiprinātas attiecības 
uzņēmumā

Palielinās iesaiste, stiprinās 
uzticība uzņēmumam
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3.10.attēls. IVS izmantošanas pamatelementi 

Avots: autora veidots, pamatojoties uz teorētisko un empīrisko izpēti 

A5 Ģeogrāfiskais izmantojums 

A6 Uzdevuma ilgums 

A6.4 .15 

dienas – 1 

mēnesis 

A6.5. 1- 2             

mēneši 

      A6.6. 2 

mēneši un 

vairāk 

A7 
Apbalvošanas 

veids 

A8 Iesaistītie avoti 

A8.2. Noteikts departaments 

A8.5.Eksperti 

A8.6.Partneri 

A8.7.Klienti 

A8.8.Piegādātāji 

A8.9.NVO 

A8.10.Specifiska 

mērķauditorija 

A8.11. Universitātes  

A8.12. Konkurenti 

A8.13. Izgudrotāji 

A9 Problēmas 

sadalīšana līmenis 

A10 
Uzdevuma 

pielāgotība 

A12.4.Vispārēji 

vadības ieguvumi  

A12 Ieguvumi 

A11.1. Ideju 

kvantitāte  

A11.2. Ideju 

kvalitāte  

Kopējā IVS izmantojuma shēma

(Mikelsone, 2020)
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Potenciālie ieguvumi
no IVS internetā izmantošanas



Izvēlēties atbilstošu IVS, izmantojot izveidoto 
IVS klasifikāciju vai sevis izstrādātus kritērijus, 
kā arī vadīt IVS izmantojumu.

Izmantot IVS arī starptautiskā līmenī miksētai un 
ārējai IV.

Pielāgot IV, izvērtējot visatbilstošākos ideju 
radītājus un vērtētājus.

Priekšlikumi IVS izmantotājiem un 
potenciālajiem IVS izmantotājiem:
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IDEJU VADĪBAS 

SISTĒMAS + METAVERSE 

UN MĀKSLĪGAIS 

INTELEKTS



IVS nākotne?!

IVS?!

• Metaverse ļauj IVS

sistēmu pārcelt 3D 

interaktīvā vidē, kur 

idejas tiek attēlotas

vizuāli:

• Virtuāli “ideju tirgi” vai 

3D ideju sienas.

• Avataru sadarbība – 

komandas reāllaikā attīsta 

prototipus.

• Hakatonu telpas – 

cilvēki satiekas metaversā, 

lai radītu risinājumus.

(e.g. Fidalgo et al., 2023; Yang et 

al., 2022; Xing et al., 2024)

Metaverse MI ego

• MI ar

konkrētiem ego,

piemēram,

konverģentā

domāšana vs.

diverģentā

domāšana

• Virtuālie mentori 

metaversā: MI 

avatari konsultē 

lietotājus, sniedz 

atbalstu, ģenerē 

prototipus.

• Automātiska 

vizualizācija: MI 

pārvērš idejas 

skicēs, 3D 

modeļos vai 

simulācijās.

(e.g. Fink et al., 2024; Zhang 

et al., 2024; Hou et al., 2025)

2026.gadā Bērklijas 

Universitāte kopā ar 

Henry Chesbrough 

pētījums: Kā IVS 

procesus realizēt 

metaverse ar dažādiem 

MI ego?



Page ▪ 24

VAI IVS UN AI NOGALINĀS RADOŠUMU?

AI AR EGO



Page ▪ 25 https://ej.uz/abcidejas

IDEJU VADĪBAS ABC
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Bravo Jums!

Elīna Miķelsone
26418258

elina.mikelsone@rtu.lv
RTU Dizaina fabrikas vadītāja 
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